
สิ่งท่ีสง่มาด้วย 2 

แบบบันทึกองค์ความรู้รายบุคคล 

1. ชื่อองค์ความรู ้ผู้น าชุมชน กลไกหลักของการพฒันาชุมชน 
2. ชื่อเจา้ของความรู ้นางวนิดา  อุ่นเรือน ต าแหนง่ นักวชิาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
3. องค์ความรู้ที่บ่งชี้ (เลือกได้จ านวน 1 หมวด) 
 หมวดท่ี 1 สร้างสรรคช์ุมชนพึ่งตนเองได้ 
 หมวดท่ี 2 ส่งเสริมเศรษฐกจิฐานรากให้ขยายตัวอย่างสมดุล 
 หมวดท่ี 3 เสริมสรา้งทุนชุมชนให้มีธรรมาภิบาล 
 หมวดท่ี 4 เสริมสรา้งองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
4. ท่ีมาและความส าคัญในการจัดท าองค์ความรู้ (อธิบายโดยละเอียด) 
 การขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน สิง่ส าคัญคือการท างานโดยอาศัยชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อน โครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ ล้วนแต่ใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วมพฒันาชุมชน มีผูน้ าชุมชนท่ีทุ่มเทความสามารถ ท าให้ชาวบ้านมี
ความเชื่อมั่น และเข้าร่วมกิจกรรม จนท าให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้นสรา้งความเข้มแข็งและเปลี่ยนแปลง
ให้กับชุมชนของตนได้เป็นอย่างดี 
5. รูปแบบ กระบวนการ หรือล าดับข้ันตอน (อธิบายโดยละเอียด) (คะแนนเต็ม 15 คะแนน) 
 1. เมื่อต้องลงปฏิบัติงานในพื้นท่ีโดยเริ่มท่ีไปพบผูน้ าชุมชนก่อน หมายถึง ผูใ้หญ่บ้าน ผูช้่วยผูใ้หญ่บ้าน 
คณะกรรมการพัฒนาหมู่บ้าน องค์กรเครอืข่ายพฒันาชุมชน (ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังอยา่งเป็นทางการ) และเชิญผูน้ า   ท่ี
ชาวบ้านให้ความนับถือ เช่น พระภกิษุสงฆ์ ปราชญ์ชุมชนด้านต่างๆ ผูน้ าสตรีในชุมชน กลุ่มองค์กรท่ีมีอยู่ในชุมชน 
เพื่อพบปะพูดคุยถึงทิศทางการท างานท่ีชัดเจน ร่วมวิเคราะห์ วางแผนการท างานร่วมกนั เพื่อให้เข้าใจตรงกัน และ
ท างานร่วมกนัไปในทิศทางเดียวกัน     

2. สร้างกลุ่มแกนน าให้มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน์ มีความต่อเนื่องในการขับเคลื่อนกจิกรรมในชุมชน มกีาร
จัดต้ังคณะท างาน เป็นการสนับสนนุให้เกิดการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบโดยชุมชนเอง สรา้งกระบวนการตัดสินใจ
ในการก าหนดแผนงาน เป้าหมายการท างานร่วมกนั (พัฒนากรอาจแนะน าให้ดึงคนรุน่ใหม่ท่ีมีความสนใจใน
กิจกรรม มีวุฒิภาวะ มีความคิดสรา้งสรรค์เข้ามารว่มเป็นคณะท างาน)   
 3. สร้างความเชื่อมั่นให้กับคนในชุมชน ผูน้ าชุมชนและกลุ่มแกนน า ต้องเป็นต้นแบบใหค้นในชุมชนเข้าใจ
ตรงกัน ร่วมกนัท าให้ไปในทิศทางเดียวกัน โดยอยู่ร่วมกันอยา่งเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึง่กันและกัน สามคัคี ร่วมคิดร่วมท า
พัฒนาชุมชน ท าใหค้นในชุมชนยอมรับ เชื่อมั่น จนเกิดความร่วมมือของคนในชุมชน สรา้งจิตส านึกให้ชุมชนรูจ้ัก
การพึง่พาตนเอง โดยใช้วิธีการชี้แจงแนวทางในเวทีประชุมประจ าเดือนให้ชาวบา้นเห็นความส าคัญของกิจกรรม
โครงการทีจ่ะส่งเสริมให้ทุกคนได้มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ประกอบสัมมาชีพ มีรายได้ พึ่งพาตนเองได้ น าภูมิ
ปัญญา และทรัพยากรภายในชุมชนมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มคา่  

4. ประสานภาคีเครือข่ายจากองค์กรภาครัฐ เอกชน ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน เพื่อท่ีจะใหช้มุชน
ได้รับการส่งเสริม สนับสนนุ จัดต้ัง พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มอาชพีหรือกลุ่มการผลิตของคนในชมุชนให้เป็นกลุ่ม
อาชพีท่ีหลากหลาย เช่น การเกษตรแบบผสมผสาน การแปรรูปอาหาร งานหัตถกรรม การท่องเท่ียวชุมชน  
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6. เทคนิคในการปฏิบัติงาน (อธิบายโดยละเอียด) (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
 1. พบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนกับผูน้ าชุมชนให้เป็นประจ าสม่ าเสมอ โดยใช้เวลาช่วงเย็นหลงัเลิกงานของ
ผู้น าชุมชน เพื่อพูดคุย ระดมความคิดเห็นเพื่อหาทางแกไ้ขปัญหา และให้เกิดการเรียนรู้สิง่ใดท่ีเป็นความต้องการ
เพื่อใช้แก้ปัญหา 
 2. ประชาสัมพนัธ์บ่อยๆ โดยการเข้าร่วมเวทีประชุมประจ าเดือนกับชาวบ้าน (เป็นการสื่อสาร และ
เผยแพร่ข้อมูล ข้อเท็จจรงิไปสู่กลุ่มชาวบ้านได้ในวงกวา้ง) เน้นการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานใหช้าวบ้านฟังแลว้
เข้าใจงา่ย ความโปร่งใสในการท างานของคณะท างาน เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่และประโยชน์ท่ีจะเกดิกับชุมชน 
(เชิญบุคคลท่ีชาวบา้นให้ความเคารพนับถือ ศรัทธา เข้าร่วมประชุมเพื่อท่ีจะให้ค าปรึกษา มีข้อแนะน าสรา้งความ
เชื่อมั่น และเพื่อหวงัผลในความร่วมมือจากชาวบ้าน) 
 3. การประสานกับภาคีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง จะสามารถสนับสนนุได้อยา่งต่อเนื่อง เช่นภาครัฐ ได้แก ่
มหาวิทยาลัย วิทยาลัยอาชีวะศึกษา ภาครฐัวิสาหกิจ เช่น การไฟฟา้ฝา่ยผลิตฯ และภาคเอกชน เชน่ รีสอร์ท 
โรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ี (ภาคีเครือขา่ยจะมีกจิกรม/โครงการที่เข้ามาเพื่อพัฒนาชุมชนอยู่ในแผนงานประจ าปี
อยู่แล้ว บ่อยครั้งท่ีภาคีเครือข่ายจะขอข้อมลูจากพฒันากรในการหาพื้นท่ีด าเนินการที่เหมาะสมกับกจิกรรม/
โครงการทีจ่ะท า ถือเป็นการสร้างโอกาสในการบูรณาการร่วมกัน)  
  
7. ปัญหาท่ีพบและแนวทางการแกไ้ข (อธิบายโดยละเอียด) (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
 1. ประชาชนส่วนใหญ่มีวิถีชีวิตแบบ ”ต่างคน ต่างท า” ขาดการมสี่วนร่วม 
  วิธีแก้ไข คือ เริ่มจากคนกลุ่มเล็กๆ เชน่ ผู้น าชุมชน กรรมการหมู่บา้น โดยท าให้ประชาชนในชุมชน
เห็นเป็นตัวอย่างถึงข้อดีในการ “รว่มคิด ร่วมท า รว่มรับผลประโยชน์” และพร้อมท่ีจะร่วมมือโดยมแีรงจงูใจเป็นผล
ก าไร คา่ตอบแทน ท่ีเป็นประโยชน์ของตน 
 2. ผู้น าชุมชนท่ีเป็นผูสู้งวัย ในฐานะเป็นผู้ท่ีมากด้วยความรู้ และประสบการณ์ ก็จะยึดมั่นในความคิดของ
ตนเป็นหลัก ไม่ค่อยยอมรับความรูใ้หม่ๆ หรือการเข้าถึงข่าวสารด้วยเทคโนโลยสีม้ยใหม่  
  วิธีแก้ไข คือ เชิญให้มีสว่นรว่มในการท างาน เชิญเข้าร่วมเป็นคณะท างานเพื่อท่ีเป็นท่ีปรึกษา 
ถ่ายทอดความรู้ พร้อมกับค่อยๆให้เรียนรู้เทคโนโลยี เป็นการแสดงออกกับผูน้ าชุมชนท่ีสงูอายไุด้รู้สกึภูมิใจ และเห็น
คุณค่าของตน 
 3. วิถีชีวิตของคนในชุมชน สว่นใหญ่ในแต่ละวัน จะมีแต่เด็ก และผูสู้งวัยที่อยูใ่นชุมชนมากกวา่วัยแรงงาน
ท่ีต้องออกไปท างานขา้งนอก เมื่อมีกิจกรรม/โครงการพัฒนาต่างๆท่ีจะต้องเข้าไปประชาสัมพันธ์ไปประชุม ส่วน
ใหญ่ก็จะเป็นผู้สงูวัยเข้าร่วมประชุม ท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความคิดเห็น ขาดแรงจงูใจในการเรียนรู้  
  วิธีแก้ไข คือ เมื่อมีโครงการ/กจิกรรมท่ีจะต้องเข้าไปด าเนินการ จะขอประชุมชาวบ้านโดยใช้เวลา
ช่วงวนัหยุดของสัปดาห์ ใชช้่วงเวลาท่ีคนในชุมชนสามารถออกมาประชุม พบปะ แลกเปลี่ยนความคดิกันได้ ก่อนวัน
นัดประชุมจะให้ผูน้ าชุมชนแจง้เรื่องให้กับชาวบา้น ใช้วิธีประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย แจง้ผา่นทางโทรศัพท์ โดยเน้น
ย้ ากับผูน้ าชุมชนถึงเป้าหมายผู้ท่ีเข้ารว่มประชุมใหเ้หมาะสมกับกจิกรรม/โครงการทีจ่ะด าเนินการ 
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8. ประโยชน์ขององค์ความรู้ (อธิบายโดยละเอียด) (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
 1. การท างานกับผูน้ าท่ีหลากหลาย ท าให้เราได้เรยีนรู้ความคิด ทัศนคติ ศักยภาพของผูน้ าท่ีท างานร่วมกัน 
ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพขึ้น 
 2. การพบปะ พูดคุยกับผู้น าชุมชน กลุ่มแกนน าบอ่ยๆ ท าให้เรามองเห็นปัญหาได้เร็ว และจัดการแก้ปัญหา
ได้ง่ายข้ึน มีการวางแผนและปรับแผนงาน ท าให้การท างานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 3. เป็นการสร้างการมีสว่นร่วมร่วมกันกับชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนได้แสดงความคิด โอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพ แสดงความสามารถท่ีซ่อนอยู่ ท าให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ การท างานเป็นไปอยา่งราบรืน่  


